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1. Empresa

1.1. Razéo social: PREFEITURA MUNICIPAL DE TELEMACO BORBA
1.2. Departamento: Secretaria de Administracdo

1.3. Setor: Matadouro Municipal

1.4. Pessoa para contato: Irineu Gobo Filho

Secretario Municipal de Administragcéo
(42) 3904-1719

1.5. Estrutura administrativa e organizacional

O Matadouro Municipal de Telémaco Borba esta ligado a Secretaria Municipal de Obras e Servigos
Publicos - Divisdo de Servigos Publicos.

Esta instalado na Estrada Campina dos Pupos, S/N, no Distrito Industrial de Telémaco Borba. Possui
um terreno de 81.426,02 m* e a area construida é de 1.604,44 m? (produg&o, curral e possilga).

A empresa opera em turno unico de oito horas didrias e o quadro de funcionario € composto por um

chefe (gerente) e por mais vinte funcionarios, conforme demonstrado no item 4.2.4 - M&o de Obra e
Encargos Sociais.

1.6. Aspectos legais de funcionamento

A empresa depende de autorizagao especifica da Vigilancia Sanitaria e de registro no SISBI antigo SIP,
tendo em visto que presta servigos a outros municipios vizinhos.




2. Projeto

2.1. Objetivos

O objetivo do presente projeto é elaborar um diagndstico econdémico e financeiro do Matadouro
Municipal de Telémaco Borba.
O diagnéstico & composto de:
- Levantamento dos custos fixos e variaveis da atividade
- Apuragéo dos custos de produgao
- Apuragéo dos pregos praticados
- Elaboragéo do fluxo de caixa econémico durante o horizonte de planejamento desejado
- Apuragéo dos principais indicadores econémicos e financeiros
- Lucratividade proporcionada
- Rentabilidade do investimento
- Analise da viabilidade.

2.2. Aspectos locacionais

A empresa esta instalada no Distrito Industrial da cidade de Telémaco Borba, a mais ou menos 800
metros de uma das principais rodovias da regido. A localizaco é ideal a atividade

2.3. Capacidade instalada

A capacidade de abate instalada do Matadouro é o equivalente ao faturamento mensal de R$
306.240,00. Para estabelecer esta capacidade de abate foi considerada a jornada de trabalho de oito
horas diarias durante 22 dias ao més.

Atualmente o Matadouro esta operando a 9,086% dessa capacidade o que corresponde ao
faturamento mensal de 27.824,00. As quantidades mensais abatidas atualmente correspondem a 428
cabegas de bovinos e 200 cabecas de suinos. '




2.4 - Investimento fixo realizado

cODIGO

DESCRICAO QTDE Valor Depreciagdo
MICROCOMP|COMPLETO MONITOR (24211) MARCA SAMSUNG
38460 UTADOR _|793V+CPU COM LEITOR DE CD MARCA LG,COM 1 Kl 523
38504 | IMPRESSOR |HP DESKJET 842 C MODELO C6414B MEDINDO 43X33X18. 1 100,00 4,17
| Total 1.361,73 56,74
: EM MADEIRA, DUAS PORTAS DE CORRER COM CHAVE,
38494 ARMARIO S 1 250,00 2,08
EM MADEIRA, TRES GAVETAS COM CHAVE, MEDINDO
38469 MESA Py 1 200,00 1,67
EM MADEIRA NA COR MARROM, COM APOIO PARA OS
ADEIRA o™ 1 59,00 0,49
38470 ¢ PES, SEM BRACOS, ENCOSTO MEDIO.
38479 MESA  |EM MADEIRA COM DUAS GAVETAS, MEDINDO 1 200,00 167
DE FERRO ESTOFADA EM CORVIM PRETO SEM BRACOS
38480 CADEIRA EEOMENCERTO BT 1 52,00 043
¢ PARA PIA EM MDF NA COR BRANCA, COM DUAS PORTAS
38500 AREHIC E TRES GAVETAS PUXADORES, TAMPO EM MARMORE, 1 202 i
GIRATORIA MODELO PRESIDENTE ESTOFADA EM
001 GAREIRA TECIDO AZUL COM BRACOS E ENCOSTO ALTO, GUARDA ! 500,35 el
GIRATORIA ESTOFADA EM TECIDO AZUL COM BRAGOS E
R sl ENCOSTO MEDIO, GUARDA SANFONADA L 42,20 il
EM MADEIRA NA COR BRANCA COM DUAS PORTAS,
38505 ARMARIO MEDINDD 155225800 1 250,00 2,08
EM MADEIRA, SEM ENCOSTO, NA COR CINZA, MEDINDO
38506 BANCO S T0X30Xd5C 1 100,00 0,83
EM MADEIRA COR CINZA E SEM ENCOSTO, MEDINDO
38507 BANCO DTN 1 120,00 1,00
38508 MESA  |EM MADEIRA NA COR CINZA, MEDINDO 285X75X80cm 1 300,00 2,50
MARCA EIT SERIE 073 ANO 2000 COM CANOS COM
S50 CALDEIRA PORTA PARA CINZEIROS COM FORNO EM ACO. ! 17.800,00 145,08
EM ACO INOX PES COM RODAS, COM DUAS PRATELEIRA
e e INFERIOR, MEDINDO 120X100X80cm 1 142000 e
EM ACO INOX PES COM RODAS, COM DUAS PRATELEIRA
e il INFERIOR, MEDINDO 120X100X80cm 1 14200 =
EM AGO INOX PES COM RODAS, COM DUAS PRATELEIRA
SEoM MESA INFERIOR, MEDINDO 120X100X80cm ! 142,00 thE
EM AGO INOX PES COM RODAS, COM DUAS PRATELEIRA
A ;
36515 MES INFERIOR, MEDINDO 120X100X80cm : 14000 183
38516 | PLATAFORM |[FERRO, COM ESCADA, SETE DEGRAUS 1 1.400,00 1167
38517 | PLATAFORM [FERRO, COM ESCADA 1 300,00 2,50
DE ESTERELIZAGAO, ACO INOX, CUBA, UMA TORNEIRA,
38518 PIA e 1 1.150,00 9,58
DE ESTERELIZAGCAO, ACO INOX, CUBA, UMA TORNEIRA,
38519 PIA METINE B e 1 1.150,00 9,58
DE ESTERELIZAGAO, ACO INOX, CUBA, UMA TORNEIRA,
38520 PIA S ———— 1 1.150,00 9,58
DE ESTERELIZAGAO, EM ACO INOX, UMA TORNEIRA,
38523 PIA MEDINDO 70KE0100 1 1.480,00 12,33
DE ESTERELIZAGAO, EM ACO INOX, UMA TORNEIRA,
P . f )
38525 IA MEDINDO T0XB0K{00 1 1.480,00 12,33
DE ESTERELIZAGAO, EM ACO INOX, UMA TORNEIRA,
38526 PIA MEDINGE Z5030108 i 1.480,00 12,33
EM AGO INOX PES COM RODAS, COM DUAS PRATELEIRA
S i INFERIOR, MEDINDO 120X100X80cm ! 142000 11,5
38534 PIA AGO INOX, COM CUBA, MEDINDO 120X40X135. 1 1.150,00 9,58
38535 PIA LAVA BOTAS, ACO INOX, MEDINDO 120X40X135. 1 1.150,00 958
DE ESTERELIZAGAO, EM ACO INOX, UMA TORNEIRA,
38536 PIA MEDINDO 70X50X100 1 1.480,00 12,33
38540 PIA DE ESTERELIZAGAO, EM ACO INOX, UMA TORNEIRA, 1 1.480,00 1233

MEDINDO 70X50X100




DE ESTERELIZAGAO, EM AGO INOX, UMA TORNEIRA,

38541 Al 1 1480,00 1233
DE ESTERELIZAGAO, EM ACO INOX, UVA TORNEIRA,
. 12
38543 I v aveind 1 1480,00 33
DE ESTERELIZAGAO, EM AGO INOX, UMA TORNEIRA,
38546 PA e T, 1 1480,00 1233
MADEIRA COM SEIS GAVETAS COM PUXADORES
: 4 1,
- MESA | MEDINDO 150X80X750m ! 142000 =
EM MADEIRA GIRATORIA, ESTOFADA EM CORVIM
» 1
W2 | CADEIRA | g 1 200,00 67
38554 MESA | MADEIRA COMPENSADO, MEDINDO 70X50X750m 1 300,00 250
38564 TANQUE _|PARA ESCALDAGEM. 1 170000 1417
38566 MESA__|PARA MANIPULAGAO 1 300,00 250
DE ESTERELIZAGAO, EM AGO INOX. UMA TORNEIRA.
38587 PA L o o, 1 1480,00 12,33
EMAGO INOX UMA PRATELEIRA COM RODAS GIRATORIA
38582 MESA [ e : 300,00 250
| Total 52.148,61 434,57
EM MADEIRA, QUATRO PRATELEIRAS COM TRES
1 3y
38491 [PRATELEIRA| )\ 1OES, MEDINDO 190X45X2000m ! i 422
EM MADEIRA, QUATRO PRATELEIRAS COM TRES
4 ! 1
38492 |PRATELEIRA| /iSO, MEDINDO 190X45X2000m 902,58 fioé
EM MADEIRA, QUATRO PRATELEIRAS COM TRES
38493 |PRAT :

3 |PRATELEIRA| L ISOES, MEDINDO 180X45X2000m ! 40250 7,52
38528 | CAMARA |PARA ESTOCAGEM DE CARNE 7 950000 7917
38529 | CAMARA |PARA ESTOCAGEM DE CARNE 1 9.500.00 79.17
38530 | CAMARA |PARA ESTOCAGEM DE CARNE 1 9.500,00 7917
38531 TERMO__|COM GANCHOS, ACO INOX. MODELO ECO MARCA 1 794.76 6,62

| Total 32.002,44 266,69
38495 | PISTOLA |PARA ABATE DE CHOQUE EM ACO BRANCA 1 2180000 | 18167
3849 | PISTOLA |PARA ABATE DE CHOQUE EMAGO BRANCA i 2180000 | 18167
38497 | PISTOLA |PARA ABATE PNEUMATICA DE ACO S MARCA 1 2180000 | 18167
38498 | PISTOLA |PARA CHOQUE REGULADORA DE WOLTAGEM EMACO 1 21.800,00 | 18167
38499 | CAIXA PARA |REGULADORA DE WOLTAGEM EM AGO 30X20%40 1 9.700,00 80,83
s \semimonAn ig&g? MARCA BELLIERE DUAS TORNEIRAS EMACO 1 P—— (25
38510 |CENTRIFUGA|PARA BUXO EM ACO INOX 7 8.500,00 70,83

PARA RETIRADA DE COURO MARCA EPRLE SERE

38511 AQui ;

& MAQUINA 1. 12049 MOTOR N“0406 MODELO B9054 RENDIVENTO 1 $.400.00 oI
38521 SERRA__|MARCA METALCORT, MODELO B 100 1 5.10000 4250
38522 | ELEVADOR |TRANSPORTAR CARNE. FERRO. 1 500,00 417
38524 | PLATAFORM |FERRO, COM ESCADA, SETE DEGRAUS 1 1400,00 1167
38527 | PLATAFORM [FERRO, COM ESCADA, UM DEGRAU 7 300,00 250
38537 | PLATAFORM [FERRO, COM ESCADA, SETE DEGRAUS i 1400,00 1167
38539 pLAT’:\FORM FERRO, COM ESCADA, SETE DEGRAUS 1 1.400,00 1167
38542 SERRA__|FERRO, PARA CORTAR CHIFRE. 7 5.100,00 4250
38544 SERRA__|EM FERRO PARA CORTAR PEITO. 7 5.380,00 44.83
38545 ROLO _|EM FERRO PARA RETIRAR COUROD | : 8.300,00 69,17
38547 BREAK__[MAQUINA PARA SENSIBILIZACAO DE ANIMAIS 1 1240000 | 10333

COMPRESS [MAQUINA DE AR PARA PISTOLA SERIE 1623 VOLUNE
! : : : 7
i OR___[200 PRESSAO, MAXIMA 12.3KG/CM ! 432000 2187
38549 | DEPILADEIR |MAQUINA PARA RETIRADA DE PELOS EM FERRO. 1 1970000 | 16447
38550 TALHA _|EM ACO PARA CORTAR OU TALHAR. 1 367,90 3.07
PONTO _|DIGITAL, MODELO MD5704, MARCA MADIS. COM LEITOR
38553 | ELETRONIC |BIOVETRICO, CODIGO 4000408RB, NUMERG 164748 L A530.00 2,92
DIGTRON,INSTRUMENTO DE PESAGEM,UNIVERSAL LINE
38555 | BALANGA | A PACIDADE MAXIMA 500 KG MINIMO 2 KL N° SERIE t 8.400.00 52,50
38561 TALHA__|EMACO PARA CORTAR OU TALHAR. 1 367.90 3.07
38583 | LAVADORA |MODELO RPM 1720 MARCA HIDROMAX SUPER BHB100 1 1950,00 16,05
46246 SERRA__|DE CORTAR PEITO.MARCA V.VOGES 1 2.000,00 16,67
46247 | ECLUSOR |DE ACO, PARA BOVINOS 1 800,00 6.67
[ Total 192.92580 | 1.607,72




Caminhao Caminh&o Ford Cargo 2001 1 68.000,00 1.433,33
Furgdo 1 10.000,00 166,67
Veiculo Volkswagen Gol 2005 1 14.500,00 241,67
Total 92.500,00 1.541,67
Terreno Terreno com 81.426,92 m? 1 651.415,36
Edificagdo  |Construcdo de 1.604 44 m? 1 912.132,50 3.040,44
Total 1.563.547,86 3.040,44
2.4.1 - Imobilizado Resumido
: Taxa de Depreciagdo Valor da Depreciagao
Desaricho veor Anual Mensal Anual Mensal
Moéveis e Utensilios 52.148,61 10,00% 0,83% 5.214,86 434 57
Maquinas e Equipamentos 192.925,80 10,00% 0,83% 19.292,58 1.607,72
Instalagbes 32.002,44 10,00% 0,83% 3.200,24 266,69
Informatica e Comunicagéo 1.361,73 50,00% 4.17% 680,87 56,74
Veiculos 92.500,00 20,00% 1,67% 18.500,00 1.541,67
Construgbes 912.132,50 4,00% 0,33% 36.485,30 3.040,44
Terrenos 651.415,36
Total 1.934.486,44 83.373,85 6.947,82

O investimento fixo realizado no Matadouro é representado pelos bens apresentados em avaliagao
realizada no ano de 2011 pela Prefeitura Municipal. Com base nos valores apresentados na citada

avaliag&o iniciou-se o processo de depreciacéo dos bens.

O valor dos veiculos apresentados foram calculados com base no mercado e o levantamento foi
efetuado no més de outubro de 2014,




3. Mercado

3.1. Consideragées gerais

O mercado em que se insere a empresa sob estudo, considerando um raio de 100 km da cidade
de Telémaco Borba, n&o apresenta concorrentes.

Os Matadouros mais préximos ou mais demandados na regido localizam-se em Apucarana e
Ponta Grossa.

Ao se analisar os pregos praticados verfica-se que os Matadouros recorrem a diversas estratégias
para o estabelecimentos dos pregos.

O Matadouro Municipal de Ponta Grossa pratica atualmente o preco de R$ 75,00 por cabega de
bovino e R$ 20,00 a cabega de suino abatido. Todo o produto secundario aproveitavel do gado
abatido (couro, mildos, etc) s&o entregues ao contratante dos Servicos.

O Matadouro de Apucarana utiliza de varias estratégias para formagéo do prego. A primeira
estratégia adotada € a troca dos servigos de abate pelos produtos secundarios aproveitaveis (couro,
miudos, etc). A segunda estratégia esta ligada diretamente as quantidades e a periodicidade de
abates. Para pequenas quantidades abatidas ou para abates eventuais o prego é de R$ 60,00 a

cabeca de bovino e R$ 16,00 a cabega de suino. Para quantidadades maiores os precos séo definidos
conforme a quantidade.

3.2. Demanda

A demanda pelos servigos oferecidos pelo Matadouro Municipal de Telémaco Borba é representada
por alguns pecuaristas e por alguns agougues ou pequenas distribuidoras do Municipio e regio.

3.3. Area de influéncia

A area de influéncia do Matadouro é o préprio Municipio de Telémaco Borba e alguns municipios
vizinhos dos quais se destacam Tibagi, Ortigueira e Imbal.

3.4. Politica de comercializagéo e distribuigao

As vendas realizadas s&o a vista e o préprio matadouro realizada a entrega das carcagas nos
locais indicados pelos contratantes.

Destaca-se que o Matadouro néo possui equipe de venda dos servigos. S6 presta o servigo se os
clientes o procurarem.




3.5. Caracteristicas do mercado de Teldémaco Borba

O comércio varejista de carnes bovinas em Telémaco Borba é constituido por supermercados,
agougues, eftc.

Os estabelcimentos que possuem grandes volumes de vendas normalmente recorrem a compra de
carcagas inteiras e compram em grande quantidade, pois possuem estrutura de armazenagem
adequada e estrutura prépria para fracionamento.

Esses estabelecimentos normalmente recorrem a grandes distribuidoras de carnes (frigorificos),
pois 0os mesmo apresentam pregos inferiores se comparado a compra do boi em pé e terceirizado o
abate.

Para os estabelcimentos menores, a compra de carcagas inteiras pode representar um custo muito
alto tendo em vista os decartes e, principalmente, a perda resultante de ndo vender partes inferiores
ou de baixa procura. Normalmente recorrem a compra de fragdes maiores como, por exemplo,
trazeiros e dianteiros. Também existem aqueles que procuram fragées menores como, alcatra, bolas
de patinho, de posta, etc.

Essa pratica facilita a adequagéo do establecimento ao mercado em que se insere, onde &
oferecido somente os produtos que realmente apresentam procura. Também proporciona a redugéao
de custos representada pela inexisténcia de estrutura de desossa necessaria, grandes estoques e,
principalmente, pela redugao de perdas.




4. Projecoes financeiras

10

4.1. Receitas

Em R$
VENDAS
PRODUTOS / SERVIGOS Sl Aniai
Abates - Bovinos 24.824,00 297.888,00
Abates - Suinos 3.000,00 36.000,00
Total em R$ 27.824,00 333.888,00
Quantidades abatidas Unidades Preco Receita
Cabecas - Bovinos 428 58,00 24.824,00
Cabecas - Suino 200 15,00 3.000,00
Total 628 27.824,00
Abate médio verificados nos ultimos doze meses.
4.2. Custos
4.2.1. Matéria Prima / Produtos para Revenda / Materiais Aplicados no Servigo
CUSTOS
RRODUTOS Mensal Anual
Diversos 410,40 4924 80
Total em R$
4.2.2. Insumos
CUSTOS
PRODUTOS Mensal Anual
Materiais de limpeza 409,08 4.908,96
Total em R$
4.2.3. Materiais Secundarios/Embalagens
CUSTOS
BRODUTOS Mensal Anual

Total em R$

10



4.2.4. Mao de obra e encargos sociais

Discriminagao Mensal Anual

Gastos com mao de obra 45.556,84 | 546.682,09

Salarios 2311474 | 277.376,88

Encargos Sociais 2244210 | 269.305.21

Gastos com horas extras 13.611,17 | 163.334,08

Horas extras 6.906,07 82.872,84

Encargos Sociais 6.705,10 80.461,24

[Total de Gastos com M.Obra e E. Sociais | 59.168,01 [ 710.016,17 |

R$ por més
QUADRO DE MAO DE OBRA - ATUAL
i % Insalu- | R$ Insalu- | SALARIO | SALARIO | ENC.
CARGOIFUNGAQ Qtde | ‘ridade | bridade | UNITARIO| TOTAL | socials | TOTAL
Chefe de segdo 1 3.037,00 3.037,00 2.948,62 5.985,62
Veterinario 1 40,00% 289,60 2.825,00 2.825,00 2.742,79 5.567,79
Magarefe 8 40,00% 289,60 972,00 7.776,00 7.549,72 16.325,72
Servigos gerais 2 40,00% 289,60 732,29 146458 1.421,96 2.886,54
Auxiliar servigos plblicos 5 40,00% 289,60 805,47 4.027,35 3.910,15 7.937,50
Esfolador 1 40,00% 289,60 1.038,40 1.038,40 1.008,18 2.046,58
Motorista 1 20,00% 144,80 1.336,41 1.336,41 1.297 52 263393
Vigia 2 20,00% 161,00 805,00 1.610,00 1.563,15 3.173,15
TOTAL 21 1.753,80 11.551,57 2311474 22.442,10 45.556,84
Obs. Vigia: adicional insalubridade de R$ 805,00. Demais funcionario: R$ 724,00.
QUADRO DE HORAS EXTRAS - ATUAL
= Hora Extra|Hora Extra| Horas ENC.
CARGO/FUNGAO Qtde 50% 100% Extras Total SOCIAIS Total

Chefe de segao 1
Veterinario 1
Magarefe 8 60 397,64 3.181,12 3.088,55 6.269,67
Servigos gerais 2 40 199,72 399,44 387,82 787,26
Auxiliar servigos publicos 5 55 302,05 1.510,25 1.466,30 2.976,55
Esfolador 1 60 424 .80 42480 412,44 837,24
Motorista 1
Vigia 2 80 35 695,23 1.390,46 1.350,00 2.740,46
TOTAL 21 35,00 2.019,44 6.906,07 6.705,10 13.611,17
Média mensal
4.2.5. Impostos e contribuicdes

Discriminagao Mensal Anual

Impostos e Contribuigdes sobre Vendas 1.819,69 21.836,28

Diversos 6,54% 1.819,69 21.836,28

11
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4.2.6. Depreciagdo, Manutengéo e Seguros

4.2.6.1. Depreciagéao

4.2.6.2. Manutengéo

4.2.6.3. Seguros

Discriminagéo Taxa Mensal | Taxa Anual Valor Mensal Anual
Depreciagdo 1.283.071,08 | 6.947,82 83.373,85
Moéveis e Utensilios 0,83% 10,00% 52.148,61 434,57 5.214,86
Maquinas e Equipamentos | = 0,83% 10,00% 192.925,80 1.607,72 19.292,58
Instalagdes 0,83% 10,00% 32.002,44 266,69 3.200,24
Informatica e Comunicacéo 4.17% 50,00% 136173 56,74 680,87
Veiculos 1,67% 20,00% 92.500,00 1.541,67 18.500,00
Construcoes 0,33% 4,00% 912.132,50 3.040,44 36.485,30
Discriminagao Taxa Mensal | Taxa Anual Valor Mensal Anual
Manutencao 1.283.071,08 | 3.187,37 38.248,42
Méveis e Utensilios 0,70% 8,40% 52.148,61 365,04 4.380,48
Magquinas e Equipamentos 0,30% 3,60% 192.925,80] 578,78 6.945,33
Instalagées 1,00% 12,00% 32.002,44| 320,02 3.840,29
Informatica e Comunicacéo 6,00% 72,00% 1.361,73 81,70 980,45
Veiculos 0,71% 8,52% 92.500,00] 656,96 7.883,65
Construcoes 0,13% 1,56% 912.132,50] 1.184,86 14.218,32
Discriminacao Taxa Mensal | Taxa Anual Valor Mensal Anual
Seguros 1.283.071,08 88,94 1.067,31
Méveis e Utensilios 52.148,61

Maquinas e Equipamentos 192.925,80

Instalagdes 32.002 44

Informéatica e Comunicagéo 1.361,73

Veiculos 0,10% 1,15% 92.500,00 88,94 1.067,31
Construgoes 912.132,50

12
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4.3. Gastos de funcionamento

4.3.1. Despesas administrativas

Discriminacao Mensal Anual
Despesas Administrativas
Pr6 Labore
Encargos Sociais sobre Pré Labore
Técnicos e Gerentes
Encargos Sociais sobre Técnicos e Gerentes
Outros
4.3.2. Despesas comerciais e tributarias
Discriminagédo Mensal Anual
Despesas Comerciais e Tributérias 84,20 1.010,38
Propaganda e Publicidade
Marketing / Amostra gratis
Anuncios
Participagao em Feiras Livres
Comiss&o sobre Vendas (1)
IPTU
IPVA/Licenciamento 84,20 1.010,38
4.3.3. Servigos de terceiros
Discriminagéo Mensal Anual
Servigos de Terceiros 724,00 8.688,00
M&o de Obra Terceirizada
Honorarios Contabeis 724,00 8.688,00
Consultorias
Outros
Obs. Honorérios praticados se pagos a contabilidade do Municipio
4.3.4. Despesas gerais
Discriminacao Mensal Anual
Despesas Gerais 40.456,83
Agua 118,00
Aluguel e Condominio
Combustiveis e Lubrificantes 446,57
Depreciagéo' 6.947,82
Despesas de Copa 207,56
Energia 2.582,79
Fretes e Carretos
Uniformes e Epi’s 2481582
Manutengo e Conservagdo® 3.187,37
Materiais de Expediente 50,96
Seguros® 88,94
Telefone e Internet 141,00
Vale Transporte 1.870,00

Qutras

1 - conforme célculo demonstrado no item
2 - conforme célculo demonstrado no item
3 - conforme célculo demonstrado no item

4.2.6.1. Depreciagao
4.2.6.2. Manutengao
4.2.6.3. Seguros
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4.4. Demonstrativo de Resultados

4.5. Fluxo de caixa

Discriminagado Mensal Anual
Receita Total 27.824,00 333.888,00
Abates - Bovinos 24,824 00 297.888,00
Abates - Suinos 3.000,00 36.000,00
Custos dos Servigos Prestados 819,48 9.833,76
Materias aplicados 410,40 4.924 80
Insumos 409,08 4.908,96
Materias secundérios / Embalagens
Impostos, taxas e contr. sobre vendas 1.819,69 21.836,28
Gastos de funcionamento 100.433,04 1.205.196,54
Mao de obra e encargos 59.168,01 710.016,17
Despesas administrativas
Servigos de terceiros 724,00 8.688,00
Despesas comerciais e tributarias 84,20 1.010,38
Despesas gerais 40.456,83 485.481,98
Resultado liquido -75.248,21 -902.978,57
Impostos sobre o lucro
IRPJ
CSLL
Lucro liquido -75.248,21 -902.978,57
+ Depreciagéo 6.947,82 83.373,85
Capacidade de Pagamento -68.300,39 -819.604,72
Discriminacéo Volor
Taxa Minima de Atratividade 12,683%
Investimento fixo -1.934.486 44
Resultado Liquido Ano 1 -902.978,57
Resultado Liquido Ano 2 -902.978,57
Resultado Liquido Ano 3 -902.978,57
Resultado Liquido Ano 4 -902.978,57
Resultado Liquido Ano § -902.978,57
Foi utilizada uma TMA de 1,00% ao més.
O horizonte de planejamento utilizado foi de 5 anos.

4.6. Indicadores econédmicos e financeiros
Discriminagéo Anual
Lucratividade -270,44%
Rentabilidade -46,68%
Discrininagéo Anual
Investimento Total 1.934.486,44
TIR
VPL -5.135.190,72
Receita Total 27.824,00 333.888,00 100,00%
Custo Variavel 272337 32.680,42 9,79%
Margem de Contribuigéo 25.100,63 301.207,58 90,21%
Custo Fixo 100.348,85 1.204.186,16 360,66%
Resultado Liquido -75.248,21 -902.978 57 -270,44%
P. de Equilibrio Operacional em R$ 111.236,49 1.334.837,92 399,79%
P. de Equilibrio Operacional em Unidades (Bovinos) 191787 23.014,45
P. de Equilibrio Operacional em Unidades (Suinos) 741577 88.989,19
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5. Parecer final

Com as informagdes fornecidas pela Prefeitura Muncipal de Telémaco Borba, elaborou-se o presente
projeto de viabilidade econdmica e financeira e os principais indicadores econdmicos, onde verifica-se
que:

O Matadouro Municipal esta apresentando prejuizos mensais equivaientes a R$ 75.248,21 ou de -
270,44%. O prejuizo anual é de R$ 902.978,57.

Os investimento fixos efetuados no Matadouro apresentam uma rentabilidade negativa de 46,68%.
Esse indicador demonstra que a cada 2,1423 anos, sdo investidos na atividade o equivalente a seu
patriménio, ndo considendo os juros no periodo.

O Valor Presente Liquido (VPL) sobre o investimento R$ 1.934.586,44, descontado a taxa de juros de
12.683% ao ano (TMA), no horizonte de planejamento de cinco anos, € negativo de R$ 5.135.190,72.
Esse indicador representa o investimento atual necessario para o Matadouro funcionar durante cinco
anos. No final desse periodo devera ser reinvestido novos valores na atividade. Em outras palavras, &
o investimento necessario para arcar com os prejuizos no periodo de cinco anos.

Se o horizonte de planejamento for de oito anos o VPL sera negativo em R$ 6.315.107,98. Ao se
considerar o horizonte de planejamento de dez anos, o VPL sera negativo em 6.896.978,31.

O Ponto de Equilibrio Operacional é de R$ 111.236,49 ao més ou 1.334.837,92 ao ano, indicador que
representa o faturamento necessario a cobertura dos custos da empresa. O resultado liquido € igual a
zero.

Diante dos indicadores apresentados, verifica-se que é totalmente invidvel a exploragéo da atividade.

Informacdes adicionais:

Com a atual estrutura apresentada, considerando somente o gado bovino seria necessario o abate de
1.917,87 cabegas por més ou 23.014,45 cabegas ao ano.

Para o levantamento das quantidades necessarias ao equilibrio operacional recorreu-se ao calculo do
Ponto de Equilibrio Operacional de R$ 111.236,49 ao més ou R$ 1.334.837,92 ao ano. Dividindo-se o
Ponto de Equilibrio Operacional em reais pelo prego praticado por cabega bovina abatida de R$ 58,00
apresentam-se as quantidades citadas.

O equilibrio operacional representa um resultado liquido nulo, onde n&o havera a necessidade de
aporte de recursos por parte do Municipio:

A populagado de Telémaco Borba, conforme o Censo levado a efeito pelo IBGE em 2010, corresponde
a 69.878 habitantes. Em média uma cabega de gado apresenta 20 arrobas e depois de abatido a
carcaca corresponde a 10 arrobas, o que equivale a 150 kg. Considerando a quantidade de equilibrio
de 1.917,87 cabecas abatidas, essa correspondera a 287.680,50 kg de carne (1.917,87 cabecas x 150
kg). Dividindo a quantidade de carne de 287.680,50 kg pela populagéo do Municipio, verifica-se que
cada habitante deveria consumir 4,12 kg de carne ao més, cujo boi foi abatido no Matadouro Municipal
(287.680,50 kg / 69.878 habitantes). Considerar que a carcaga ainda apresenta descartes (0sso, sebo,
etc) e que vérios frigorificos fornecem o mercado local.

Ponta Gross; 20 de Outubro de 2014.

[
Divongsjr J.S.Dutra
Consdultor Terceirizado
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